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I- IDENTIFICAGAO

RAzAO0 SoclIAL: Instituto de Previdéncia dos Servidores Municipais de Nova Iguagu

ENDEREGCO: Rua Antenor de Moura Raunheiti, 95, Luz

CIDADE: Nova Iguagu EsTADO: Rio de Janeiro CEP: 26.260-050
TELEFONE: 2666-2200
CNPJ: 03.450.083/0001-09 DATA DE CRIACAO: 01 DE JULHO DE 1999

NATUREZA JURIDICA: Entidade Autarquica de Direito Publico Interno.

DIRETORIA

Diretor Presidente
Anderson da Silva Moreira

Diretor Administrativo e Financeiro
Leonardo de Faria Torres

Diretor de Beneficio
Marcello Raymundo de Souza Cardoso

Il - MISSAO

Prestar servigos com exceléncia aos nossos clientes (servidores ativos, inativos,
pensionistas e dependentes), com eficiéncia de atendimento, credibilidade, respeito e

responsabilidade social, com administracdo transparente e eficaz do patrimbnio, para o
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cumprimento das obrigagdes previdenciarias atuais e futuras e contribuir para a gestao

fiscal responsavel do Municipio de Nova Iguagu.

Il - VISAO

O PREVINI pretende ser uma eficiente gestor municipal de Regimes Préprios de

Previdéncia Social do Brasil, com exceléncia comprovada, tendo como diretrizes:

1) Satisfagao na prestagao de servigos aos seus clientes;
2) Boas praticas de gestao de ativos e passivos;

3) Governanga, transparéncia e conformidade na gestao do negdcio.

IV - PUBLICO ALVO

Servidores publicos municipais ativos, inativos, seus pensionistas e dependentes do

Municipio de Nova Iguagu.

V - O INSTITUTO TEM POR FINALIDADE

Arrecadar, assegurar e administrar recursos financeiros e outros ativos para custear os
proventos de aposentadoria, pensdes e outros beneficios concedidos e a conceder a

servidores publicos municipais e a seus dependentes.

VI - VALORES

Incentivar, preservar e cultivar condutas e procedimentos que valorizem a Etica, Eficiéncia,

Transparéncia, Capacitacdo Permanente, Responsabilidade e Sustentabilidade.
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VIl - OBJETIVO GERAL

Ser o 6rgao gestor do Regime Proprio de Previdéncia Social do Municipio de Nova
Iguacu, observando as disposigdes previstas nas normas federais que regem o
funcionamento dos sistemas de previdéncia no servigo publico, em especial, o art. 40 da
Constituicdo da Republica, as Leis Federais de numeros 9.717/1998 e 10.887/2004, além

das normas editadas pelo Ministério da Economia e o Conselho Monetario Nacional.

VIl - OBJETIVOS ESPECIFICOS

Observancia maxima aos seguintes principios:

1) Universalidade de participagao nos planos previdenciarios, mediante contribui¢ao;

2) Irredutibilidade do valor dos beneficios;

3) Inviabilidade de criagdo, majoragao ou extensao de qualquer beneficio sem a
correspondente fonte de custeio;

4) Custeio da previdéncia social dos servidores publicos municipais mediante recursos
provenientes, dentre outros, do repasse do orgamento dos érgdos municipais dos
poderes executivo e legislativo e da contribuicao dos servidores ativos, inativos e
pensionistas;

5) Equilibrio financeiro e atuarial;

6) Subordinagéo das aplicagdes das reservas técnicas e fundos previdenciarios
garantidores dos beneficios minimos, devidamentes adequados a seguranga,
diversificagao, liquidez e rentabilidade, a critérios técnicos e atuariais estabelecidos e
aplicaveis, tendo em vista a natureza dos beneficios;

7) Valor mensal das aposentadorias e pensdes n&o sera inferior ao salario minimo vigente

no pais.
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IX - METODOLOGIA DE AGAO

A metodologia de agao utilizada foi a de aplicagcao das técnicas de gestao da qualidade e

da gestao de projetos, através do uso da ferramenta gerencial 5W2H, que contempla as

seguintes informagdes:

1) Acéo ou atividade que deve ser executada (What);

2) Justificativa dos motivos e objetivos daquilo que esta sendo executado (Why);

3) Definicdo de quem sera (serdao) o(s) responsavel (eis) pela execugdo do que foi
planejado (Who);

4) Informagao sobre onde cada um dos procedimentos sera executado (Where);

5) Cronograma sobre quando ocorrerao os procedimentos (When);

6) Explicagdo sobre como serdo executados os procedimentos para atingir os objetivos
pre-estabelecidos (How);

7) Limitacdo de quanto custara cada procedimento e o custo total do que sera feito (How
Much).

X - AVALIAGAO

A avaliacdo como processo participativo devera mobilizar e articular gestor, equipe
executora, publico-alvo, comunidade, voluntario e financiadores.

E importante salientar que a avaliacéo é abrangente, um processo sistematico continuo que
possibilita a Instituicdo gestora e os executores analisar, refletir sobre a maior eficiéncia na
aplicagado dos recursos financeiros e humanos e maior efetividade nos resultados esperados

das ag¢des e projetos executados.
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A avaliagao consistirda em trés fases interligadas:

12 Fase: Avaliagdo “Ex-ante”. Consiste em uma avaliacdo que antecipa a acgao;
verificando o contexto; as possiveis alternativas; os impactos sociais; o nivel de adesao
do publico-alvo; as estratégias de intervencéo, os resultados esperados. Uma avaliagao
de diagnostico da proposta.

22 Fase: A avaliacdo durante a execugdao, como acompanhamento avaliativo da agao
através do monitoramento e superviséo, visando corrigir distorcées e firmar os resultados
positivos.

32 Fase: Avaliagdo dos resultados “Post-facto”. Esta avaliagdo devera ocorrer nao
somente no término das agdes, mas também no cotidiano da vida do publico-alvo
verificando as transformagdes ocorridas devido a intervengcdo. O que mudou na vida das

pessoas beneficiarias dos servigos e projetos executados pelo Instituto.

XI- PERIODO DE EXECUGAO

O periodo de execugao do Plano de A¢ao do PREVINI é de janeiro a dezembro de 2020.

Xll - ESTRUTURA E ORGANIZAGAO

Recursos Econdmicos: Parcerias e convénios com instituicbes publicas e privadas;
Verbas orgamentarias e extra-orcamentarias. Recursos provenientes da Taxa de

Administracao.

Recursos Humanos: Servidores do Instituto; Servidores municipais designados em
funcdo de parcerias e convénios; Profissionais autbnomos; Profissionais vinculados as

entidades privadas.
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Recursos Fisicos e Instalagoes: Utilizacdo da sede do PREVINI, seus equipamentos,
moveis e utensilios, além de estruturas externas, quando da parceria com entidades

publicas e privadas, através de parcerias e convénios.

Organizagao: O Instituto de Previdéncia dos Servidores Municipais de Nova Iguagu —
PREVINI é a entidade gestora do Regime Proéprio de Previdéncia Social do Municipio de
Nova Iguacgu, administrada e fiscalizada por sua Diretoria Executiva e por seus Conselhos
de Administracédo e Fiscal, regendo-se pelas normas constitucionais, infraconstitucionais,
pela legislacdo municipal e no que couber, pela legislagdo especifica do segmento

previdenciario.
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PROJETOS 2020

1 - PROJETO — CAPACITAGAO E TREINAMENTO
AREA — ADMINISTRATIVA

IDENTIFICAGAO:

Diretoria Responsavel: Diretoria Administrativa e Financeira
Populagao-Alvo do Projeto: Servidores e Conselheiros do PREVINI.

Demanda a ser atendida: Melhoria na area do conhecimento e nas condi¢des de trabalho

dos servidores e dos Conselherios do PREVINI.

Periodo de execugao do projeto: 12 meses — Inicio 02/01/2020 Término 31/12/2020
Acao a ser executada: Proporcionar maior conhecimento, informagao e qualificagdo dos
setores envolvidos na gestdo do PREVIN, através de um programa de treinamento,
capacitacao e formacao continuada dos Servidores e Conselheiros do PREVINI
Localizagao do Projeto: Auditorio do PREVINI e locais externos

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Execugao: Flavio de Castro Drumond

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Supervisao: Vitor Villanova
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JUSTIFICATIVA:

As constantes alteragdes tanto na legislagdo previdenciaria, quanto nos conceitos de
gestdo dos RPPS, vem se apresentando como uns dos grandes desafios a serem
enfrentados pelos 6rgaos gestores do sistema de previdéncia municipal. Essa demanda,
cada vez maior, por iniciativas de capacitagao e de formagao especificas, abordando os
diversos ramos do conhecimento envolvidos na gestdo dos sistemas de seguridade social
e considerando, ainda, os conhecimentos exigidos daqueles que atuam nos érgéos e
entidades da administragcdo publica, obrigam a ado¢do de medidas administrativas que
possibilitem o desenvolvimento de competéncias préprias pelos servidores que atuam em
determinadas areas do RPPS

Dessa forma, desenvolvemos um planejamento integrado de iniciativas para o ano de
2020, contemplando um Programa de Treinamento, Capacitagdo e Formagao Continuada

para os servidores e conselheiros do PREVINI.

AGCOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

1.  Identificacdo das caréncias de informacéo e conhecimento;

2. Identificagdo das areas de conhecimento onde existam necessidade de observancia as
normas exaradas pelo 6rgao regulador;

3. Identificacdo dos participantes desse processo;

4. Elaboragdo de um programa de permanente de treinamento voltado para as areas de
maior necessidade;

5. Planejamento de um ciclo de palestras e cursos voltados para as areas necessitadas;

6. Definicho de um modelo pedagdgico voltado as necessidades de informacgdo e
conhecimento dos participantes do projeto;

7. Contratagao de Técnicos habilitados a prestacdo desses servigos em ambito interno;
Identificagdo de cursos promovidos externamente, que complementem a necessidade de

informacéao e conhecimento dos envolvidos no projeto
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META DO PROJETO

O Projeto tem como meta estabelecida, capacitar e treinar 20 (vinte) servidores das areas
de Beneficios, Controladoria, Licitagbes e Contratos, COMPREV, Bens Patrimoniais e
Investimentos. Além dos servidores, tem-se a meta de reforcar a capacitagao de todos os
conselheiros integrantes dos Conselhos Deliberativo e Fiscal em matérias relativas a
“Beneficios Previdenciariis, Conceitos Gerais de Previdéncia Social, Conceitos de Atuaria e

Gestao de Investimentos”.

CUSTO DO PROJETO

O Projeto em questdo encontra-se previsto no orcamento do PREVINI e seu custo foi
estimado em R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais), incluindo pagamentos com inscrigdes,

diarias, despesas aéreas, entre outras.

FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO

Em razdo da Pandemia da Covid-19, que provocou uma interrup¢ao nas atividades
oparecionais e administrativas do PREVINI, o projeto encontra-se suspenso, tendo sido
capacitados 4 (quatro) servidores do PREVINI até o més de margo. Ja os conselheiros,

realizaram um treinamento cujo temo foi: “Conceitos Gerais de Previdéncia Social”.

10



Previni

Instituto de Previdéncia
dos Servidores Municipais

de NOVA IGUACU

OBSERVAGOES

A programacao dos cursos em 2020 € a seguinte:

Data Curso Publico Alvo Andamento
Janeiro Conceitos Gerais da Previdéncia Conselheiros do Realizado
Social PREVINI
Fevereiro | Nocodes Introdutdrias de Licitacdo e | Servidores do Realizado
Contratos Administrativos PREVINI
Margo Economicidade em Licitacdes e Servidores do Realizado
Contratos da Administracdo Publica | PREVINI
- Compras e Servicos
Maio Controle Interno — Gerenciamento Servidores do Nao Realizado
de Riscos PREVINI
Junho Gestao de Bens Patrimoniais Servidores do N3ao Realizado
PREVINI
Agosto Conceitos Basicos de Ciéncia Servidores e Nao Realizado
Atuarial Conselheiros do
PREVINI
Setembro | COMPREV Servidores do Nao Realizado
PREVINI
Outubro Gestao de Investimentos Servidores e A Realizar
Conselheiros do
PREVINI
Novembro | Regras de Concesséao de Servidores e A Realizar
Beneficios Conselheiros do
PREVINI

11
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2 - PROJETO — GESTAO DOCUMENTAL
AREA - ADMINISTRATIVA

IDENTIFICAGAO:

Diretoria Responsavel: Diretoria Administrativa e Financeira

Populagao-Alvo do Projeto: Servidores do PREVINI.

Demanda a ser atendida: Melhoria nas condigdes de trabalho dotando o PREVINI de

ferramentas gerenciais de maior eficiéncia, efetividade e controle operacional.

Periodo de execug¢ao do projeto: 04 meses — Inicio 01/01/2020 Término 31/12/2020
Acao a ser executada: Dar continuidade aos processos de controle no fluxo documental
e efetivacdo da ferramenta de work flow, através da implantagdo do Plano Diretor de
Gestéo Eletrénica de Documentos.

Localizacao do Projeto: Todas as unidades administrativas do PREVINI

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Execugéao: Willians de Azevedo Corréa

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Supervisao: Vitor Villanova

12
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JUSTIFICATIVA:

A gestdo dos RPPS vem ganhando destaque cada vez maior no ambito das
administragdes publicas municipais. Essa realidade impde novas obrigagdes e a
necessidade de ferramentas gerenciais modernas e adequadas ao apoio na missao
institucional desses sistemas previdenciarios, assegurando assim sua eficiéncia e
longevidade. A adogao de uma politica geral para tratamento das informagdes e do acervo
documental do PREVINI, se apresenta como um importante desafio a ser enfrentado, em
razao da relevancia dessa questdo, para dotar o instituto de mecanismos de
gerenciamento da informacéao confiaveis e eficientes.

Dessa forma, desenvolvemos um planejamento integrado de iniciativas para o ano de
2020, contemplando um Programa de acervo documental e suas caracteristicas,
estabelecendo metodologia de pesquisa, tramitagdo processual e respectivas acgdes

administrativas.

AGCOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

1. Implantagdo e manutengao do sistema de gerenciamento;

2. Orientagao técnica para, em conjunto com a comissao interna de avaliagdo documental,
a ser instituida pela direcdo do PREVINI

3. Elaborar, aprovar e fazer publicar a TTGD - Tabela de Temporalidade Guarda e
Destinacado de Documentos, cujos objetivos séo:

. definir a politica de preservacéao e uso;

. orientar o expurgo de documentos inserviveis;

. determinar as condi¢gbes de guarda e destinagao para curto, médio e longo prazo;

13
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. recomendar os suportes de armazenagem; formas adequadas de descarte e
periodicidade;

4. Elaboracdo do manual técnico para implantagao de sistemas de compactagao, pesquisa
e visualizagédo de imagens digitais (microfimagem e digitalizacdo de microfilmes), em
conformidade com a legislagao vigente;

5. Levantamento do workflow de servigo, com vistas a conversao dos processos do meio

fisico para o meio digital (processo virtual), sistemas e funcionalidades.

META DO PROJETO

O Projeto tem como meta estabelecida, efetivar até o final de 2021 um Plano Diretor de
Gestao Eletronica de Documentos no PREVINI, estando previsto até o final de 2020 a
elaboracdo de uma politica geral para tratamento das informagdes e do acervo documental,
treinamento aos usuarios e executores de servigos e implantacdo e manutencao do sistema

de gerenciamento;

CUSTO DO PROJETO

O Projeto em questao encontra-se previsto no orgamento do PREVINI e seu custo foi
estimado em R$ 12.000,00 (doze mil reais).

FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO

O projeto encontra-se paralisado em razdo da Pandemia da Covid-19, devendo ser

retomado em 2021.

14
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3 - PROJETO - CLUBE DE VANTAGENS
AREA - ASSISTENCIAL

IDENTIFICAGAO:

Diretoria Responsavel: Presidéncia

Populagao-Alvo do Projeto: Aposentados e Pensinistas do PREVINI.

Demanda a ser atendida: Proporcionar Melhor Qualidade de Vida aos Aposentados e
Pensionistas do PREVINI.

Periodo de execugao do projeto: 12 meses — Inicio 02/01/2020 Término 31/12/2020

Acao a ser executada: Proporcionar descontos em diversos produtos em todo comércio

varejista municipal

Localizagcao do Projeto: Comércio Varejista de Nova Iguacgu

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Execugao: Saint Clair C. das Merces Junior

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Supervisao: Vitor Villanova

15
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JUSTIFICATIVA:

Dentre as muitas formas de exercicio da cidadania, esta o acesso da populacéo,
principalmente daquela mais carente, a bens de consumo e de necessidade basica
(remédios por exemplo). A compreensado de que o PREVINI necessita oferecer melhores
condi¢cbes de vida aos seus segurados, nao restringindo sua atuagcdo ao pagamento de
aposentadorias e pensoes, além da compreensao de que o PREVINI tem como missao
promover a inclusdo social desse publico, levou a Diretoria a formular alguns Projetos de
natureza assistencial e social.

Dessa forma, desenvolvemos um planejamento integrado de iniciativas para o ano de
2018, 2019 e 2020, contemplando um Programa de Vantagens e de Fidelidade visando
oferecer descontos em produtos e servigos, em toda rede de comeércio varejista localizada

no Municipio de Nova lguacu.

ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

1. Identificacdo das Necessidades do Publico Alvo;
2. Cadastramento do Comeérico Varejista interessado em participar;
4. Formalizagao da relagao juridica entre as partes os interessadas (Convénio);

5. Atualizagéo e Divulgagéo dos estabelecimentos credenciados.

META DO PROJETO

O Projeto tem como meta estabelecida, credenciar ao longo de 2020, outros 50 (cinquenta)

estabelecimentos comerciais e atender 2000 (dois mil) segurados, entre aposentados

pensionistas.

CUSTO DO PROJETO

e
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O Projeto em questao encontra-se previsto no orgamento do PREVINI e seu custo foi
estimado em R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais).

FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO

O projeto encontra-se suspenso em razdo da Pandemia da Covid-19, j&4 tendo sido
credenciados 32 (trinta e dois) estabelecimentos comerciais. Até o més de marco, o projeto

ja havia atendido 857 (oitocentos e cinquenta e sete) segurados.

OBSERVAGOES

Esse projeto teve inicio em 2018.

17
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4 - PROJETO — BOAS VINDAS
AREA - ASSISTENCIAL

IDENTIFICAGAO:

Diretoria Responsavel: Diretoria de Beneficios

Populacao-Alvo do Projeto: Aposentados e Pensinistas do PREVINI.

Demanda a ser atendida: Proporcionar Melhor Qualidade de Vida aos Aposentados e
Pensionistas do PREVINI.

Periodo de execuc¢ao do projeto: 12 meses — Inicio 02/01/2020 Término 31/12/2020

Acao a ser executada: Recepcionar e agradecer os servidores que se aposentaram

recentemente, proporcionando maior integragao e convivio social

Localizagao do Projeto: Auditorio do PREVINI

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Execugao: Alessandra de Moraes Kohler

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Supervisao: Vitor Villanova

18
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JUSTIFICATIVA:

Dentre as muitas formas de exercicio da cidadania, esta o reconhecimento publico, do
“‘estado empregador”, aos servigos prestados pelo “servidor empregado” ao longo de sua
vida laborativa. A compreensao de que o PREVINI necessita oferecer melhores condigdes
de vida aos seus segurados, nao restringindo sua atuacdo ao pagamento de
aposentadorias e pensoes, além da compreensao de que o PREVINI tem como missao
promover a inclusdo social desse publico, levou a Diretoria a formular alguns Projetos de
natureza assistencial e social.

Dessa forma, desenvolvemos um planejamento integrado de iniciativas para o ano de
2018, 2019 e 2020, contemplando um Programa de Valorizagdo e Reconhecimento aos
relevantes servigos prestados pelo servidor publico municipal, quando do seu ingresso na
inatividade.

AGOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

1. Identificacdo mensal dos servidores que tiveram sua aposentadoria concedida;
2. Elaboracgao de Diplomas e Certificados de Agradecimento e Reconhecimento;
3. Elaboracéao de palestra de insercéao;

4. Convocagao do publico alvo;

5. Contratacao de buffet de café da manha

META DO PROJETO

O Projeto tem como meta estabelecida, receber 250 (duzentos e vinte) servidores que se

aposentaram ou se aposentarao ao longo de 2020.

19
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CUSTO DO PROJETO

O Projeto em questao encontra-se previsto no orgamento do PREVINI e seu custo foi
estimado em R$ 7.500,00 (sete mil e quinhentos reais), para custear a confecgdo de
diplomas e ofertar coquetel para os contemplados.

FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO

O projeto encontra-se paralisado em razdo da Pandemia da Covid-19, devendo ser

retomado em 2021.

OBSERVAGOES

Esse projeto teve inicio em 2018.

20
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5 - PROJETO - PPA PREPARACAO PARA APOSENTADORIA
AREA - ASSISTENCIAL

IDENTIFICAGAO:

Diretoria Responsavel: Diretoria de Beneficios

Populagao-Alvo do Projeto: Servidores ativos da Prefeitura.

Demanda a ser atendida: Proporcionar maior integracdo e convivio social aos futuros
aposentados do PREVINI.

Periodo de execuc¢ao do projeto: 12 meses — Inicio 02/01/2020 Término 31/12/2020

Acao a ser executada: Auxiliar os servidores em seu processo de decisao, organizagao

e planejamento para aposentadoria.

Localizagao do Projeto: Auditorio do PREVINI

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Execugao: Alessandra de Moraes Kohler

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Supervisao: Vitor Villanova
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JUSTIFICATIVA:

O envelhecimento é consequéncia do desenvolvimento humano e a aposentadoria um
fato natural no mundo do trabalho. As proximidades dessas duas condicbes podem ser
motivo de angustias e desconfortos;

O individuo pode reagir de maneira ambivalente quanto a aposentadoria, visto que
mesmo sentindo ter alcangado um momento de liberdade, depara-se com sentimentos de
exclusao social e de invalidez;

A titulagcéo “Inativo” apds o processo de aposentadoria, pode desencadear um sentimento
de condigao social inferior. Esse periodo de mudanga da situacdo em que o individuo
sente-se produtivo para a fase de aposentado pode comprometer sua identidade pessoal,
podendo assim resultar em depressao, agudizagdo de sintomas neuréticos, adicdo de
drogas, alcoolismo ou outros transtornos emocionais.

Por estar inserido em uma sociedade na qual o homem € valorizado por aquilo que
produz, sua identidade profissional consequentemente ficara ligada a sua autoimagem.
Portanto, a ocupacao profissional é vinculada ao modo de como as pessoas se percebem,
constituindo em uma importante fonte de autoestima;

Contudo, aposentar-se pode ser algo muito bom, desde que a pessoa consiga e/ou
permita-se realizar os seus desejos n&o satisfeitos ao longo da vida, porque, enquanto
trabalhava, estava mais preocupada e voltada para o seu desempenho profissional e
sustento.

Dessa forma, desenvolvemos um planejamento integrado de iniciativas para o ano de
2018, 2019 e 2020, contemplando um Programa de Preparagdo para Aposentadoria —
PPA envolvendo os servidores publicos municipais em atividade, que ja estejam proximos

de se aposentar.
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AGCOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

1. Disponibilizar para servidores em fase de aposentadoria um espago para que
situacdes, emocgdes e sentimentos sejam expressos;

2. Minimizar angustias que podem ser consequéncia da chegada da aposentadoria;

3. Orientar a busca de informagdes sobre o processo de aposentadoria;

4. Despertar o interesse no desenvolvimento de novas habilidades e atividades, bem
como o resgate de potencialidades;

5. Proporcionar oportunidade de efetuar um planejamento de vida tendo em vista a
aposentadoria, contemplando entre outros, aspectos sociais, econémicos, de saude e

afetivos.

META DO PROJETO

O Projeto tem como meta estabelecida, atender 100 (cem) servidores que se aposentarao

ao longo dos proximos trés anos, contados a partir de 2020.
CUSTO DO PROJETO

O Projeto em questao encontra-se previsto no orgamento do PREVINI e seu custo foi
estimado em R$ 7.500,00 (sete mil e quinhentos reais).

23



FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO

O projeto encontra-se paralisado em razdo da Pandemia da Covid-19, devendo ser

retomado em 2021.

OBSERVAGOES

O Projeto teve inicio em 2018.
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6 - PROJETO — CENSO PREVIDENCIARIO
AREA - ATUARIAL

IDENTIFICAGAO:

Diretoria Responsavel: Presidéncia

Populagao-Alvo do Projeto: Servidores Ativos, Aposentados e Pensinistas do PREVINI.

Demanda a ser atendida: Proporcionar condi¢cdes técnicas efetivas de atingimento do

Equilibrio Financeiro e Atuarial do RPPS Municipal.

Periodo de execugao do projeto: 06 meses — Inicio 01/04/2020 Término 31/10/2020
Acao a ser executada: Proporcionar base de dados cadastrais que fornecam a
realizagao de estudos técnicos voltados a melhorar as condi¢des financeiras e atuariais
que permitam a solvéncia do sistema previdenciario municipal

Localizagao do Projeto: Gabinete da Presidéncia

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Execugao: Vitor Villanova

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Supervisao: Anderson Moreira

25



JUSTIFICATIVA:

O Censo Previdenciario é atualizacdo de toda base de dados do Regime Proprio de
Previdéncia Social, englobando seus segurados: servidores efetivos, inativos
(aposentados), pensionistas e seus dependentes.

O aprimoramento da Gestao Previdenciaria de dados cadastrais, funcionais e financeiros
dos servidores publicos municipais ativos, inativos, pensionistas e dependentes,
vinculados ao Regime Proprio de Previdéncia Social — RPPS do municipio de Nova
Iguacgu, visa atender as necessidades de execugao dos servigos da Unidade Gestora —
PREVINI, em atendimento a legislacdo Federal e Municipal que trata dos Regimes
Préprios de Previdéncia Social, no que compreende a digitalizacdo e armazenamento dos
dados cadastrais, funcionais e financeiros dos servidores efetivos ativos, inativos,
pensionistas e dependentes para a construgdo de um banco de dados, a assim como para
os estudos relativos ao equilibrio financeiro e atuarial e elaboragao de estudo do perfil dos
segurados inativos com confecg¢ao de relatério estatistico.

O Censo Previdenciario se faz necessario também, para atendimento as normas
infraconstitucionais, bem como ao disposto na Constituigdo Federal, no que se refere ao
principio do equilibrio financeiro e atuarial do Regime de Previdéncia dos servidores
publicos. Acarreta afericdo das obrigacdes e direitos dos Regimes Proprios de
Previdéncia Social depende, de forma direta, da consisténcia da base cadastral utilizada
na avaliagao inicial e reavaliagdes atuariais anuais, pois as inconsisténcias de dados dos
servidores inviabilizam uma correta afericdo dos compromissos de tais sistemas
previdenciarios. Portanto o Censo Previdenciario € um instrumento que a Unidade
Gestora de Regime Proprio de Previdéncia Social — RPPS do municipio de Nova Iguagu
Reis tera para melhorar a Gestao Previdenciaria, reduzindo o Déficit Atuarial e o custeio
por parte do Ente Federativo.

Dessa forma, desenvolvemos um planejamento integrado de iniciativas para o ano de
2020, contemplando a realizagdo do Censo Previdenciario envolvendo os servidores

municipais em atividade, aposentados e pensionistas do PREVINI.
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AGCOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

Identificac&o e quantificagdo do publico alvo a ser recenseado;

Defini¢cao junto a consultoria atuarial dos dados cadastrais a serem inseridos no censo;
Definicdo da logistica e do calendario de realizagcao do censo;

Definicdo dos locais a serem utilizados para a realizagdo do censo;

Elaboracao de a¢des administrativas regulamentando a realizagao do censo;

2L

Realizagcdo do Censo Previdenciario.

META DO PROJETO

O Projeto tem como meta estabelecida, recensear 100% dos servidores ativos, inativos e

pensionistas.

CUSTO DO PROJETO

O Projeto em questao encontra-se previsto no orgamento do PREVINI e seu custo foi
estimado em R$ 20.000,00 (vinte mil reais), para despesas com divulgagéo, impressos e
custo hora dos servidores do PREVINI, alocados no projeto.

FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO

O projeto encontra-se paralisado em razao da Pandemia da Covid-19, devendo ser

retomado em 2021.
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7 - PROJETO — CARTEIRA IMOBILIARIA
AREA - INVESTIMENTOS

IDENTIFICAGAO:

Diretoria Responsavel: Diretoria Administrativa e Financeira

Populagao-Alvo do Projeto: Servidores do PREVINI.

Demanda a ser atendida: Proporcionar melhoria na gestdo da Carteira Imobiliaria do

PREVINI visando maior eficiéncia, efetividade e controle gerencial.

Periodo de execugao do projeto: 03 meses — Inicio 02/01/2020 Término 31/03/2020
Acao a ser executada: Proporcionar maior controle da Carteira Imobiliaria, identificando
possibiidades de maximizagao de sua rentabilidade e solvéncia no curto, médio e longo
prazo, através do gerenciamento da carteira.

Localizagao do Projeto: Divisdo de Investimento Financeiro

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Execugao: Eduardo de Oliveira

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Supervisao: Leonardo de Faria Torres
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JUSTIFICATIVA:

A dindmica dos mercados financeiro e imobiliario muitas vezes apresenta aos RPPS
situagdes em que se faz necessaria uma gestéao eficiente e eficaz no tocante aos rumos a
serem tomados para a preservagao de seus direitos e patrimonio.

Quanto a gestao de recursos no ambito dos Regimes Proprios de Previdéncia esta é, sem
sombra de duvida, um dos pilares do sistema previdenciario dos servidores publicos hoje
adotado. A correta gestdo desses recursos, aliando rentabilidade e segurancga, garantira a
cobertura dos beneficios concedidos e a conceder pelo regime ao longo de sua
existéncia.

Dai decorre a imperiosa necessidade dos gestores previdenciarios adotarem mecanismos
gerenciais que proporcionem a correta administragdo de seus recursos financeiros, em
particular dos seus ativos imobiliarios, garantindo solidez patrimonial.

E cedico que os recursos previdenciarios vinculados ao RPPS devem ser aplicados e
geridos observando as condigcbes de seguranga, rentabilidade, solvéncia, liquidez e
transparéncia.

Por fim, espera-se que a gestdo da carteira imobiliaria, observado todos os seus
aspectos, administrativos, financeiros, operacionias e de controle, auxiliem no processo
de capitalizagdo de recursos para fazer frente a compromissos futuros com o pagamento
de beneficiarios.

Dessa forma, desenvolvemos um planejamento integrado de iniciativas para o ano de

2020, contemplando um Programa de Gestao da Carteira Imobiliaria do PREVINI.
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AGCOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

1. Contratagédo de Consultoria Técnica Especializada;
2. Elaboracao de Estudos de Viabilidade Econdmica-Financeira da Carteira Imobiliaria;
3. Avaliacao Patrimonial e Financeira da Carteira Imobiliaria;

4. Definicdo de Rumos com relagao a Gestao da Carteira Imobiliaria do PREVINI

META DO PROJETO

O Projeto tem como meta estabelecida, promover a avaliagdo, tanto do ponto de vista

financeiro, quanto patrimonial de toda a carteira de iméveis do PREVINI.

CUSTO DO PROJETO

O Projeto em questao encontra-se previsto no orgamento do PREVINI e seu custo foi
estimado em R$ 80.000,00 (oitenta mil reais).

FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO

O projeto encontra-se 100% desenvolvido e executado, tendo sido entregue, pela empresa
de consultoria contratada, o Estudo de Viabilidade Econdmica-Financeira da Carteira, bem
como a Avaliacao Patrimonial e FIlnanceira. Esses novos parametros de avaliacao ja foram,

inclusive, contabilizados e incorporados ao patriménio do PREVINI.

OBSERVAGOES

A gestédo da carteira imobiliaria do PREVINI, em fungdo dos Estudos de Viabilidade, vem
passando por uma reestruturacdo. Dos 04 imodveis pertencentes ao Instituto, somente o

imével da sede esta com parte locada a Universidade Nova Iguagu.
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O terreno baldio, foi averbado ao PREVINI, porém ndo consta ainda registro em nome do

Instituto.

Com relacao as 06 salas comerciais, adotou-se uma politica de locagao. Até a presente data,

devido ao cenario econdmico, nao logramos éxito nessa posigao.

Ja o terreno situado proximo a estacado de trem, encontra-se com reintegragdo de posse,

mediante processo judicial.
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8 - PROJETO — RECERTIFICAGAO NO PRO-GESTAO RPPS
AREA - ADMINISTRATIVA

IDENTIFICAGAO:

Diretoria Responsavel: Presidéncia

Populagcao-Alvo do Projeto: Servidores Publicos Municipais Ativos Segurados,

Aposentados, Pensionistas, Servidores e Conselheiros do PREVINI.

Demanda a ser atendida: Recertificar o PREVINI no Programa de Certificagcao
Institucional e Modernizagcado da Gestdao dos Regimes Proprios de Previdéncia Social da
Uniado, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios — Pré-Gestao RPPS, passando do

atual nivel de aderéncia Il para o nivel Ill.

Periodo de execugao do projeto: 04 meses — Inicio 01/06/2020 Término 31/10/2020
Acao a ser executada: Dar continuidade no PREVINI da adogao das melhores praticas
de gestao previdenciaria, que proporcionem maior controle dos seus ativos e passivos e
mais transparéncia no relacionamento com os segurados e a sociedade.

Localizagao do Projeto: Gabinete da Presidéncia

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Execugao: Vitor Villanova

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Supervisao: Anderson Moreira
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JUSTIFICATIVA:

O Pro-Gestédo RPPS € um programa de certificagéo, instituido no ambito da Secretaria de
Previdéncia — SPREV da Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho — SEPRT do
Ministério da Economia, que visa ao reconhecimento das boas praticas de gestao
adotadas pelos RPPS. E a avaliacdo, por entidade certificadora externa, credenciada pela
SPREYV, do sistema de gestdo existente, com a finalidade de identificar sua conformidade
as exigéncias contidas nas diretrizes de cada uma das ag¢des, nos respectivos niveis de
aderéncia, estabelecidos no referido programa certificador.

A implantagdo das boas praticas de gestdo inseridas nas a¢des que compdem os trés
pilares do Programa (Controles Internos, Governanga Corporativa e Educagao
Previdenciaria), contribuira para a profissionalizagao na gestdo o PREVINI, a qualificagao
de seus gestores e a introdugao de padroes de qualidade nos processos de trabalho. Tais
medidas permitirdo maior estabilidade na gestao e consolidagdo de avangos, evitando que
as naturais mudancas no comando politico do Municipio resultem em descontinuidade ou
retrocesso na gestéo previdenciaria.

A transparéncia das informacbes e a efetiva participacdo dos beneficiarios no
acompanhamento da gestdo do PREVINI oferecem maior protecdo a instituicao, em
respeito ao esforgo contributivo realizado pelos segurados e pelo ente federativo,
favorecendo a garantia futura do pagamento dos beneficios previdenciarios com
sustentabilidade e em observancia aos principios do equilibrio financeiro e atuarial e da

eficiéncia e economicidade na utilizacdo dos recursos publicos.
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AGCOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

1. Elaboracéo do Plano de Trabalho para alcance da Recertificacdo do Pro-Gestéo;

2. Definicao de procedimentos de acompanhamento e avaliagao permanentes e de acdes
corretivas em todos os processos;

3. Implementagéo do Plano de Trabalho;

4. Auditoria de Recertificacao;

5. Obtencéao da Certificagao no nivel lll.

META DO PROJETO

O Projeto tem como meta recertificar o PREVINI no nivel de aderéncia lll.

CUSTO DO PROJETO

O Projeto em questao encontra-se previsto no orgamento do PREVINI e seu custo foi
estimado em R$ 10.000,00 (dez mil reais).

FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO

O projeto encontra-se paralisado em razdo da Pandemia da Covid-19, devendo ser

retomado am 2021.
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9 - PROJETO - PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
AREA - ADMINISTRATIVA

IDENTIFICAGAO:

Diretoria Responsavel: Presidéncia

Populagao-Alvo do Projeto: Servidores Publicos Municipais Ativos Segurados.

Demanda a ser atendida: Avaliar a possibildade de implantacdo de Regime de

Previdéncia Complemetar para os servidores municipais em atividade.

Periodo de execugao do projeto: 06 meses — Inicio 01/06/2020 Término 31/12/2020
Acao a ser executada: Elaborar estudo de viabilidade com intuito de criagcdo e
implantacdo de Regime de Previdéncia Complementar e e Entidade gestora para
servidores publicos vinculados a Regime Préprio de Previdéncia Social de Nova Iguagu.
Localizagao do Projeto: Gabinete da Presidéncia

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Execugao: Vitor Villanova

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Supervisao: Anderson Moreira
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JUSTIFICATIVA:

A implantacdo de Regime de Previdéncia Complementar para os servidores publicos
vinculados a Regime Proprio de Previdéncia Social é uma providéncia que tem por
objetivo viabilizar a recomposi¢ao do equilibrio da previdéncia publica e garantindo sua
solvéncia no longo prazo, isto &, a existéncia dos recursos necessarios ao pagamento dos
beneficios pactuados.

Ademais € certo supor que seu efeito reduzira a pressdo sobre os recursos publicos
crescentemente alocados a previdéncia, permitindo recompor a capacidade de gasto
publico em areas essenciais a retomada do crescimento econdmico e em programas
sociais.

A elaboracdo do estudo de viabilidade e a respectiva apresentagdo de minuta de Projeto
de Lei viabilizara uma nova configuragdo dos dispéndios e obrigagdes futuras de
responsabilidade do Ente Federativo para com seus servidores e permitindo a construgao
de um modelo de previdéncia sustentavel.

A nova situagédo estabelece, portanto, um tratamento isonédmico entre trabalhadores do
setor publico e da iniciativa privada.

A implantacdo do regime de previdéncia complementar dos servidores permitira uma
desoneracao de obrigagdes do Ente Federativo de modo gradual, visto que os valores dos
beneficios superiores ao teto do RGPS deverédo advir do sistema complementar, e nédo
mais do Tesouro.

Isoladamente, a mudanga de regime tera um impacto negativo nas contas publicas no
curto prazo, na medida em que o governo deixara de receber a contribuicdo sobre a
parcela da remuneracdo do servidor entrante que ultrapassar o teto, e tera um gasto
adicional, na medida em que passara a contribuir para o regime complementar,
capitalizando reservas individuais para os servidores.

No longo prazo, contudo, havera uma redugdo nas despesas publicas, pois o Poder

Publico ficara responsavel apenas pelo pagamento do valor dos beneficios até o teto
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estabelecido para o regime, o que contribuird para a manutenc¢ao do equilibrio atuarial no
regime proprio de previdéncia dos servidores publicos.

Contudo, a previsao constitucional dessa natureza publica nao significa, necessariamente,
que a entidade deve ser estruturada na forma de uma autarquia ou mesmo de uma
fundacdo com personalidade juridica de direito publico (fundagdo publica), equiparada as
autarquias para todos os efeitos legais, mas sim que ela ndo deve estar sujeita as
mesmas normas aplicaveis a generalidade dos fundos de pensao entdo existentes. Como
sera patrocinada por entes publicos, a entidade devera se submeter a alguns limites e

controles especificos.

ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

1. Contratacdo de empresa especializada;
2. Levantamento e analise de dados dos servidores para elaboracdo de estudo de
viabilidade do Projeto de Migragcéo de Regime.

3. Andlise e estudo de viabilidade para a criacdo de Entidade de Previdéncia

Complementar.

4. Apresentacao de Projeto de lei para criacdo de Regime de Previdéncia Complementar

para os servidores publicos titulares de cargo efetivo da Administragao Direta, Autarquica,

Fundacional e da Camara de Vereadores do Municipio.

5. Apresentacdo de minuta de Estatuto para Entidade Fechada de Previdéncia

Complementar, desenho de Plano de Beneficios em parceria com a Prefeitura, com

consequente apresentacédo de proposta de minuta de Regulamento.

META DO PROJETO

O Projeto tem como meta estabelecida, criar um sistema de previdéncia complementar para

os servidores publicos municipais de Nova lguagu.
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CUSTO DO PROJETO

O Projeto em questao encontra-se previsto no orgamento do PREVINI e seu custo foi

estimado em R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais).

FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO

O projeto encontra-se paralisado em razdo da Pandemia da Covid-19, devendo ser

retomado em 2021.
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10 - PROJETO — GOVERNANGA EM TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
AREA - ADMINISTRATIVA

IDENTIFICAGAO:

Diretoria Responsavel: Diretoria Administrativa e Financeira

Populagao-Alvo do Projeto: Servidores e Unidades Administrativas do PREVINI.

Demanda a ser atendida: Implantar a Governanga de Tl no ambito do PREVINI.
Periodo de execugao do projeto: 06 meses — Inicio 01/06/2020 Término 31/12/2020
Acao a ser executada: Adocido de boas praticas de Governanga de TI, contribuindo
para a otimizagcao dos recursos de Tecnologia da Informagao, melhoria continua dos
processos de trabalho e aumento da produtividade dos servidores.

Localizagao do Projeto: Gabinete da Presidéncia

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Execugéao: Willians de Azevedo Corréa

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Supervisao: Vitor Villanova
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JUSTIFICATIVA:

No cotidiano de um RPPS, a tomada de decisdes é um dos aspectos que mais exigem
atengao e minucia por parte dos servidores e, sobretudo, do gestor. E em uma realidade
onde as atividades tornam-se cada vez mais tecnoldgicas, a gestdo de Tl torna-se parte
fundamental para o sucesso de todas as outras areas do PREVINI. Apenas garantindo um
maior numero de acertos na gestado da informagédo € que 0s riscos operacionais podem
ser minimizados e, logo, os resultados melhorados.

A governanga de Tl é incumbida de administrar as informagdes do Instituto, controlar os
servicos de Tl e garantir que a Tecnologia da Informacdo seja uma aliada para os

colaboradores e gestores, principalmente, no processo de tomada de decisdes.

ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

1. Contratacao de consultoria especializada em Governancga de TI;

2. Elaboracao e institucionalizagdo dos processos de Governanga de Tl utilizando as
boas praticas de COBIT- Control Objectives for Information and Related Technology;
Com o COBIT, a seguranga da informacgdo é aprimorada, a partir do aumento dos
métodos de controle e difusdo de boas praticas. Dessa maneira, por exemplo, sédo

menores 0s riscos e problemas relacionados ao comprometimento de dados.

META DO PROJETO

O Projeto tem como meta estabelecida, contratar até o final do ano 100% dos servigos de
consultoria especializada em Governanga de Tl. Outra meta, diz respeito a implantacéo, apds
a contratacao da consultoria, de 25% dos processos de Governanca e Gestao de Servigos de
TI, utilizando as praticas de COBIT, devidamente elaborados e institucionalizados até o final
de 2021.
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CUSTO DO PROJETO

O Projeto em questao encontra-se previsto no orgamento do PREVINI e seu custo foi
estimado em R$ 20.000,00 (vinte mil reais).

FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO

O projeto encontra-se paralisado em razdo da Pandemia da Covid-19, devendo ser

retomado em 2021.
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