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. ~ - Ser reconhecido pela sociedade como Incentivar, preservar e cultivar condutas e
(;:\a/irllttlern?:iz:izs:?;iosggzrl;zr;iﬂczcr:‘ patriménio do servidor publico ml_J_nicipaI e pr.o.cAedi.mentos queAvaI_orizem a_EtiC:’:\,
responsabilidade, de forma ética e seus' dependfentesf ,pfela sustentabllidaqe do Eficiéncia, Transparéncia, C.a.paatagao

humanizada regime previdenciario e pela exceléncia na Permanente, Resp(?nsab|l|dade e
gestdo. Sustentabilidade.
Garantir a sustentabilidade do Prestar servigos de qualidade para
Regime Previdencidrio Municipal a sociedade

Garantir a qualidade, confiabilidade e efetividades no
desenvolvimento das atividades do PREVINI

Prover infraestrutura,
servicos de apoio e
recursos materiais e

Aperfeicoar a Gestdo de tecnoldgicos adequados

Pessoas

Aperfeigoar a Gestao
Orcamentaria e Financeira




INDICADORES DE PERFORMANCE ESTRATEGICA

Indicadores e Metas associadas as Iniciativas Estratégicas

Manter bases de dados atualizadas

Garantir a sustentabilidade do Regime
Previdenciario Municipal

indice de Recadastramento

>=95% de recadastrados

Manter certificados Certificados 100% dos Certificados
Pesquisa de satisfagao indice de satisfacdo >=70%
SEGURADOS
Prestar servicos de qualidade paraa  AcOes de Educacdo Previdencidria voltada Eventos Previdenciarios 100% dos Eventos Previstos
sociedade para os Segurados realizados
Conceder beneficios dentro do prazo ~ L. Até 120 dias do
: Concessdo de beneficios ;
estipulado requerimento
o .
Aperfeigoar a Governanga Institucional Governanga 100.4 dos prqjetos
. . L previstos realizados
Garantir a qualidade, confiabilidade e
PROCESSOS efetividades no desenvolvimento das
atividades do PREVINI . .
Desenvolver e/ou aprimorar processos e 100% dos projetos
. ~ Processos . .
sistemas de gestdo previstos realizados
PESSOAS, APRENDIZADO E Garantir a atualizagdo e aquisicdo de novos ST -

CRESCIMENTO

RECURSOS

Aperfeicoar a Gestdo de Pessoas conhecimentos, para

Conselheiros e Servidores

Dirigentes,

Prover infraestrutura, servigos de apoio e
recursos materiais e tecnoloégicos
adequados

Aperfeicoar a infraestrutura e servigcos de
apoio

Gestdo orgamentaria e financeira

Aperfeigoar a Gestdo Financeira e

L. Retorno dos Investimentos
Orgamentaria

Equilibrio financeiro e atuarial

Capacitagao

Ambiente — Recursos materiais

Orgcamento

Meta Atuarial

Avaliagao Atuarial

capacitadas

100% dos projetos
concluidos no prazo

95% de execugdo
orgamentaria

>= Meta Atuarial

Até 31/03



INDICADORES DE PERFORMANCE ESTRATEGICA

Indicadores e Metas associadas as Iniciativas Estratégicas

Missao, Visao e
Valores

Objetivos
Estratégicos

Indicador

performando abaixo
do esperado.
Meta com médio
risco de alcance.

Iniciativas
Estratégicas .
Projetos

Estratégicos

RISCO

INDEFINIDO

Indicador sem
afericao para definir
risco de alcance.




BALANCO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS

>=95% de
recadastrados

Manter bases de dados atualizadas
Garantir a sustentabilidade do

Regime Previdencidrio Municipal
Manter certificados

Pesquisa de satisfagdo
SEGURADOS

Prestar servicos de qualidade paraa A¢des de Educagdo Previdenciaria
sociedade voltada para os Segurados

Conceder beneficios dentro do prazo
estipulado

Aperfeigoar a Governanga

. . — Institucional
Garantir a qualidade, confiabilidade e

efetividades no desenvolvimento das
atividades do PREVINI

PROCESSOS

Desenvolver e/ou aprimorar
processos e sistemas de gestdo

Garantir a atualizagdo e aquisicdo de
novos conhecimentos, para
Dirigentes, Conselheiros e Servidores

PESSOAS, APRENDIZADO E

CRESCIMENTO Aperfeicoar a Gestdo de Pessoas

Prover infraestrutura, servigos de
apoio e recursos materiais e
tecnoldgicos adequados

Aperfeigoar a infraestrutura e servigos
de apoio

Gestdo orgamentaria e financeira
RECURSOS

Aperfeicoar a Gestdo Financeira e

.. Retorno dos Investimentos
Orgamentdria

Equilibrio financeiro e atuarial

indice de Recadastramento

Certificados

indice de satisfagdo

Eventos Previdenciarios

Concessdo de beneficios

Governanga

Processos

Capacitagao

Ambiente — Recursos

materiais

Orgamento

Meta Atuarial

Avaliagdo Atuarial

100% dos Certificados

>=70%

100% dos Eventos
Previstos realizados

Até 120 dias do
requerimento

100% dos projetos
previstos realizados

100% dos projetos
previstos realizados

80% das pessoas
capacitadas

100% dos projetos
concluidos no prazo

95% de execugdo
orgamentaria

>= Meta Atuarial

Até 31/03

97,70%

92%

75%

100%

100%

50%

38%

30%

20%

100%

<Meta Atuarial

100%



BALANCO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS

m Risco Baixo

Risco Médio

m Risco Alto

m Risco Indefinido

|. Governanca

Il. Capacitacao

lll. Retorno dos Investimentos

0%

Falta recursos humanos e materiais para
elaboragao do projeto de coleta de
dados corporativos para gerar
indicadores que permitam implantar
acoes de melhorias.

O treinamento para obteng¢ao da nova
certificagao foi realizado, entretanto, a
maioria dos membros dos conselhos
ainda nao realizaram a prova, sendo
desejavel a obteng¢ao da certificagao
nivel basico até 31/12/2023.

Devido ao cenario econdomico nacional e
internacional que foi afetado por
guestoes mundiais (guerra), e questoes
internas, nao sera possivel o
atingimento da Meta Atuarial



PLANO DE AGAO | PROJETOS ESTRATEGICOS

Indicadores de Performance Operacionais

Projetos
concluidos

dentro d i
entro do prazo & Projeto em fase

de implantacao

Projetos com
prazo
comprometido



BALANCO DOS INDICADORES DOS PROJETOS

PREVINI em Parceria com
a ASCOM da Prefeitura,

1.1.1.1. Realizar o Censo Diretoria Executiva,

Previdenciario a cada 04 anos — Recursos Humanos, R$0,00  21/08/2023 31/03/204 Exigéncia legal. Em execuc¢io 43% o
Ativos e Inativos Diretoria de Administracao CEEiS e i
¢ 13.337 de 09/08/2023
O CRP é indicador de
Através do cumprimento  gestdo direcionada ao
Diretoria Executiva, das atividades relativas fortalecimento e
Recursos Humanos, ao cumprimento das  sustentabilidade com boas -
1.1.2.1. Manter CRP . . .. - RS 0,00 01/12/2023 31/12/2023 A . ‘o - E 929
anter Diretoria de Administragao, » /12/ e exigéncias do Extrato  praticas de gestdo, sem o m execucdo e o
Tecnologia da Informagao Previdencidrio, no CRP, o Ente ndo pode
sistema CADPREV. receber transferéncias
voluntarias.
O Pro-Gestao RPPS é um
sistema de gestdo de
Diretoria Executiva, Monitorar e cumprir as qualidade que se
1.1.2.1. Manter Certificado Pré- Recursos Humanos, exigéncias das agoes de caracteriza pela melhoria - o
Gestdo RPPS Diretoria de Administragao, R e cada Dimenséo Pro- continua dos processos Em execucao 92% o
Tecnologia da Informagdo Gestdo RPPS internos e sua manutencgdo
atesta as boas praticas de
Governanga no PREVINI.
. Semestralmente A
1.2.1.1. Criar ferramenta para - Obter retorno da opinido
apurar o nivel de satisfagdo dos Diretoria Executiva/ IR (LIRS do publico alvo, a fim de
. . - R$0,00 01/01/2023 31/12/2023 niveis de satisfacdo dos . ! Concluido 100%
servigos prestados no Portaldo  Tecnologia da Informagdo A corrigir e/ou melhorar o
PREVINI segurados atendidos na S —
sede do PREVINI. ’
.. Diretoria Executiva, Realizagdo de semindrio Permitir o entendimento
1.2.2.1. Seminario com Diretoria de Beneficios voltado para os dos segurados das regras
conhecimentos basicos sobre crora g R$0,00  23/11/2023 23/11/2023 P . gura °8 Concluido 100%
. Diretoria de Recursos servidores que estejam de acesso a concessao de
regras de acesso aos beneficios .
Humanos prestes a aposentar aposentadoria
Diretoria Executiva, Realizagdo de semindrio A'p'resentar a(;oequue
1.2.2.2. AgGes preparatorias para Diretoria de Beneficios voltado para os e L EEED ee
e IR RS erorte " R$0,00  22/11/2023 22/11/2023 LIS rotinas diarias visando  Concluido 100%
aposentadoria Diretoria de Recursos servidores que estejam L .
minimizar os impactos
Humanos prestes a aposentar ) . s
financeiros e psicolégicos
Diretoria Executiva, . L Apresentar acGes de
1.2.2.3. AgGes de conscientizagdo  Diretoria de Beneficios LR conscientizagdo visando
o - ' R$0,00 22/11/2023 22/11/2023  voltado para os ¢ Concluido 100%

sobre a vida apds aposentadoria

Diretoria de Recursos
Humanos

melhor qualidade de vida

segurados e aposentados .
na aposentadoria



2.1.1.1. Planejar processos de
coleta de dados corporativos
para gerar indicadores que
permitam implantar agGes de
melhorias

Diretoria Executiva,
Diretoria de
Administragdo,
Tecnologia da
Informagdo

RS 90.000,00 05/10/2023

2.1.1.2. Realizar Audiéncia
Publica

Diretoria Executiva,

Consultoria Atuarial e

05/10/2023

2.2.1.1. Apresentar solugdo
para digitalizagdo, guarda e
expurgo dos processos
existentes

Diretoria Executiva,
Tecnologia da
Informagao

RS 50.000,00 06/11/2023

3.1.1.1. Capacitar Dirigentes,
Conselheiros, Membros do
Comité de Investimentos e
Gestor de Recursos para
obtengdo da Certificagdo
Profissional CP RPRS

Diretoria Executiva,

Recursos Humanae RS 45.000,00 01/01/2023

4.1.1.1. Apresentar projeto de  Diretoria Executiva/

reestruturagdo do ambiente Tecnologia da 120 gzo 00 06/11/2023
computacional do PREVINI Informagdo B
Diretoria Executiva e
4.2.1.1. Cumprir o limite de Diretoria
despesas por elemento. Administrativa e R50,00  01/01/2023
Financeira
Comité de
4.2.1.2. Retorno dos Investimentose ~ R$0,00  01/01/2023

Investimentos
Gestor de Recursos

4.2.1.3. Realizar Avaliagdo
Atuarial

Diretoria Executiva,

Consultoria Atuarial RS 15.000,00 01/01/2023

Verificar solugdes no

mercado que possam criar

indicadores e metas para
areas do PREVINI,
permitindo o
monitoramento em
tempo real.
Apresentar o relatdrio de

31/12/2023

governanga corporativa do Prestar contas a sociedade das

05/10/2023  exercicio anterior, por
meio de Audiéncia
Publica.
Pesquisar no mercado
empresas que realizam
digitalizagdo, guarda e
expurgo dos processos de
acordo com a politica de
temporalidade.

31/01/2024

Contratagdo de empresa
para ministrar curso de

31/12/2023 obtengio da certificagdo e comité e gestor para realizacdo

inscricao para realizagao
das provas.

Elaborar projeto
redesenhando a estrutura
de informatica do
04/03/2024 PREVINI, atualizando o
parque tecnoldgico e
transformando os
produtos em servigos.

Controlar os saldos

Sz conforme LDO
Em conjunto com a
consultoria de
31/12/2023 investimentos, buscar o

retorno acima ao igual a
meta atuarial.
Através da consultoria
continuada dos servigos

31/03/2023 atuariais, de posse da base

de dados realiza a
avaliacdo.

Por decisdo da Diretoria
Executiva, este projeto foi

suspenso por falta de recursos

humanos e materiais, com
previsdao de retomada para
segundo semestre de 2024.

atividade e resultados do
PREVINI.

Gerenciamento racionalizado
do arquivo, liberagao de
espaco fisico, e garantia da
integridade dos processos
pertinentes.

Capacitar os dirigentes,
conselheiros, membros do

das provas de certificagdo até
31/12/2023

Atualizagdo tecnoldgica dos
equipamentos e servigos,

terceirizando diversos servigos.

Exigéncia legal.

Exigéncia legal.

Exigéncia Legal.

Suspenso

Concluido

Em execugdao

Em execugdo

Em execugao

Em execugdao

Em execugao

Concluido

0%

100%

30%

50%

20%

92%

92%

100%



CONSOLIDACAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS

m Projetos Concluidos

m Projetos em Implantagao
B Projetos em Atraso

® Projetos a Iniciar

m Projetos Suspensos

13,33°

Projetos com alto risco



02 PROJETOS COM ATRASO

PROJETO CAPACITACAO

Em decorréncia da validade das certificag6es emitidas até 31/03/2022, os membros dos
Conselhos ainda nao buscaram a realizagao das provas da nova Certificagao CP RPPS.

RETORNO DOS INVESTIMENTOS

Em decorréncia da instabilidade economia mundial e nacional, apesar dos esforgos
direcionados, nao foi possivel alcangar o retorno de acordo com a meta atuarial.

01 PROJETOS SUSPENSOS

PLANEJAR PROCESSOS DE COLETA DE DADOS CORPORATIVOS PARA GERAR INDICADORES QUE
PERMITAM IMPLANTAR ACOES DE MELHORIAS

Por decisao da Diretoria Executiva, este projeto foi suspenso por falta de recursos humanos e
materiais, com previsao de retomada para segundo semestre de 2024.




